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1. INTRODUCAO

Este é o Projeto de Intervencao para o Agrupamento de Escolas de Alcochete para o
quadriénio 2017/2021 aprovado pelo Conselho Geral deste agrupamento a 12 de
junho de 2017.

2. CARACTERIZACAO SINOTICA DO AGRUPAMENTO'

O Concelho de Alcochete encontra-se situado na NUTSII. Possui trés freguesias:
Alcochete, Samouco e S. Francisco. A taxa de crescimento efetivo?, apesar de ter
registado um decréscimo entre 2011 e 2015, apresenta valores superiores a média
nacional, isto é, Alcochete revela um certo dinamismo fisiologico® e migratorio,
revelando-se, do ponto de vista demografico, um concelho atrativo. Segundo estudos
do Instituto Nacional de Estatistica (INE) de 2007%, o concelho de Alcochete era um
dos municipios em que a populacao tinha maior poder de compra. No entanto dados
mais recentes (2013) revelam que o indice de pobreza do concelho tem vindo a
aumentar, estando praticamente nivelado com os valores nacionais. Relativamente
ao nivel de escolarizacdo da populacdo de Alcochete (CENSOS - 2011)° este situa-se

acima da média nacional.

O Relatorio do AEA da Avaliacao Externa das Escolas da Inspecao Geral da Educacao e
Ciéncia (IGEC) de 2016 confirma este contexto socioecondémico e cultural ao afirmar
que “o agrupamento apresenta valores das variaveis de contexto bastante favoraveis,
embora ndo seja dos mais favorecidos, nomeadamente no que respeita a
percentagem de alunos que nao beneficiam de auxilios econdmicos no ambito da
acao social escolar’, bem como a média do nimero de anos da habilitacdo dos pais e

das maes.”®

O AEA é composto pelo Jardim de Infancia do Samouco, pela Escola EB1 do Samouco,

pela Escola EB1/JI da Restauracao, pela Escola EB1/JI de Sao Francisco, pela Escola

' 0s dados do agrupamento foram obtidos a partir de documentos de administracdo/gestdo interna

% INE - Taxa anual de crescimento efetivo por localidade de residéncia (2011-2015)

*INE - N.2 anual de nados-vivos por local de residéncia da mae (2014-2016)

* INE - Estudo sobre o poder de compra concelhio (2007)

> INE - Beneficiarios/as do rendimento social de insergdo, da seguranca social por 1000 habitantes/ano
em |dade ativa, por local de residéncia (2013-2017)

® PORDATA - Populagdo residente com 15 ou mais anos por nivel de escolaridade completo mais elevado
segundo os Censos

'y percentagem de alunos ndo subsidiados pelo ASE é inferior a 50%, no presente ano letivo

®1GEC - Avaliagdo Externa das Escolas: Relatério Agrupamento de Escolas de Alcochete. p. 2
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EB1/JI do Passil, pela Escola EB1/JI n° 1 de Alcochete (Monte Novo), pela Escola EB1
n° 2 de Alcochete (Valbom), pela Escola Basica dos 2.° e 3.° Ciclos El-Rei D. Manuel |
(EBDM) e pela Escola Secundaria de Alcochete (ESA).

Estes estabelecimentos de ensino nao sao suficientes para fazer face as necessidades
educativas da populacao do concelho e, do ponto de vista fisico, encontram-se,
alguns deles, muito degradados, nomeadamente, a EBDM. Para colmatar o problema
do nimero elevado de alunos em relacdo as salas de aula disponiveis, a Camara
Municipal de Alcochete (CMA), no ambito das suas competéncias, ira proceder a
obras de requalificacao da Escola EB1/JI da Restauracao, no final do presente ano

letivo.

No AEA trabalham cerca de: 12 Educadoras, 42 Professores no 1.° ciclo, 37
Professores no 2.° ciclo, 141 Professores no 3.° ciclo e Ensino Secundario, 10
Professores da Educacdo Especial, 2 Técnicos Superiores/Psicélogos, cerca de 13

Assistentes Administrativos e cerca de 69 Assistentes Operacionais.

O numero de discentes do AEA tem vindo a crescer: cerca de 3014 (2013/14); cerca
de 3008 (2014/15); cerca de 3039 (2015/2016) e cerca de 3068 (2016/2017).

O nimero de alunos abrangidos pelo Decreto-lei n.° 3/2008 de 7 de janeiro tem vindo
também a aumentar: 135 - 4,4% (2013/2014); 160 - 5,3% (2014/2015); 181 - 5,9%
(2015/2016); 184 - 5,9% (2016/2017).

No AEA estudam, no presente ano letivo, cerca de: 289 (9,4%) alunos na Educacao
Pré-Escolar, 826 (26,9%) alunos no 1.° ciclo, 427 (13,9%) no 2.° ciclo, 720 (23,4%) no
3.° ciclo, 509 (16,5%) alunos do Ensino Secundario Regular,166 (5,4%) alunos do
Ensino Profissional, 66 (2,1%) alunos do Ensino Vocacional e 65 (2,1%) alunos do

Ensino Noturno.

A Oferta Educativa do AEA comeca na Educacao Pré-Escolar, com 12 grupos, passa
pelos 1.%, 2.°° e 3.° ciclos com, respetivamente, 35, 18 e 28 turmas e termina no
Ensino Secundario Regular e Profissional, com 20 e 8 turmas cada. Oferece ainda
Cursos de Educacao e Formacao, 2 turmas; Cursos Vocacionais, 3 turmas; Educacao e
Formacao para Adultos, 2 turmas; Ensino Recorrente Noturno,1 turma e ainda Ensino

Recorrente diurno regime nao presencial.

Os alunos da Educacao Pré-Escolar e do 1.° Ciclo usufruem da Componente de Apoio a
Familia (CAF), da responsabilidade da CMA, almocos e prolongamentos de horario e

os alunos do 1.° Ciclo usufruem ainda das Atividades de Enriquecimento Curricular,
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da responsabilidade do agrupamento em parceria com a Federacao Associacoes de
Pais do Concelho de Alcochete (FAPECA).

Segundo o relatorio de avaliacao de 2015/2016 dos Projetos e Clubes do AEA existem
no agrupamento os seguintes: Programa de Educacdo para a Saude e Educacao
Sexual, Desporto Escolar, Plano Nacional de Cinema, Projeto Alcochete + Desporto,
Espaco Com...Vivéncias, Saber+ (integra Espaco Vida Ativa), Parlamento dos Jovens,
Projeto Expectativas e Rumos, Projeto Desafios, Projeto Nacional de Ciclismo para
todos, Clube das Ciéncias e Tecnologias, Clube da MUsica, Clube de Teatro, Projeto
Campo de Férias, Oficina “Dom Manualidades”, Projeto Feira Quinhentista. Acresce
no presente ano letivo o Programa Querer+. O AEA também tem um coro, Grupo

Vocal Schola Cantorum, aberto a comunidade.

Os principais parceiros do AEA sao, entre outros, o Centro de Formacao de
Professores do Montijo e Alcochete (CENFORMA), a CMA, as Juntas de Freguesias, a
ACES - Arco Ribeirinho, a Comissao de Protecao a Criancas e Jovens do Concelho de
Alcochete (CPCJ), o Centro de Salde, os Bombeiros, a Escola Segura, a Cooperativa
de Educacao e Reabilitacao do Cidadao Inadaptado do Montijo e Alcochete
(CERCIMA), a FAPECA, as Associacoes de Pais, a Academia do Sporting de Alcochete.
O AEA ainda estabelece outras parcerias, tais como: Casa da Educacao de Lisboa, EDP
-Painéis Solares, Universidade de Lisboa, Instituto Politécnico de Beja, Instituto
Politécnico de Santarém, Instituto Politécnico de Setubal, Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas de Lisboa, Escola Secundaria do Pinhal Novo - Desporto Escolar,
Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra - Desporto Escolar, Safari -
Transportadora, TST -Setubal CEDART -Fotos e empresas no ambito de estagio dos

cursos profissionais e vocacionais e de aluguer das instalacées desportivas.

A taxa de sucesso escolar do AEA tem vindo a aumentar nos diferentes niveis de

ensino, nos ultimos anos.

Niveis de Ensino Ensino
1.° Ciclo 2.° Ciclo 3.° Ciclo Secundario
Anos Letivos Regular
2013/2014 95,9% 92,45% 86,84% 65%
2014/2015 98,7% 92,44% 82,40% 76,2%
2015/2016 97,4% 93,30% 90,42% 78,1%

Tabela 1 Taxa de Sucesso Escolar do AEA (2013-2017)
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Os resultados da avaliacao externa dos alunos também melhoram consideravelmente,
sobretudo no anterior ano letivo (20115/2016) em que a EBDM subiu do 483° lugar
para 0 386° e a ESA do 236° para o 199° lugar do ranking nacional das escolas

publicas’.

Tendo por base o Relatério do AEA da Avaliacao Externa das Escolas da IGEC de 2016,
a indisciplina ndo constitui um problema consideravel no agrupamento “No triénio de
2012-2013 a 2014-2015, as ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares
sancionatorias nao tém expressao significativa, sendo, ainda assim, mais frequentes
no 3.° ciclo e nos cursos vocacionais do ensino basico.”'® De facto o agrupamento
possui um conjunto de normas e procedimentos que permitem resolver uma parte
significativa dos comportamentos menos adequados, estabelecidas a partir de uma
consulta a todos os docentes, nomeadamente a tipificacao das medidas disciplinares,
as regras de sala de aula e o estabelecimento de prazos para a aplicacao e o
cumprimento de sansdes. Todavia os problemas de indisciplina persistem como se
pode confirmar nas atas dos orgdaos de gestao da escola e no observatério de

avaliacao do AEA.

3. IDENTIFICACAO DOS PROBLEMAS

Para a identificacao dos problemas do agrupamento, privilegiei a analise documental
do Relatorio do AEA da Avaliacao Externa das Escolas da IGE, as atas do CG e a minha

atividade docente e de coordenadora de departamento.

O Relatério do AEA da Avaliacdo Externa das Escolas da IGEC' apresenta como areas
de melhoria as seguintes: a consolidacao da articulacao curricular (Plano de Acao -
2015/2017 - para avaliar no ambito do PE); a generalizacao de praticas de
diferenciacao pedagogica e a implementacao da supervisao da pratica letiva (Plano
de Melhoria - 2016/2017 - para avaliar no ambito do PE) e o impacto das praticas de

autoavaliacao na autorregulacao organizacional.

Da analise de conteldo das atas do CG ressaltam muitos problemas evidenciados no
aviso de abertura do processo concursal do AEA, a saber: Gestao de recursos

humanos, financeiros, de instalacdes, espacos e equipamentos bem como outros

? Publico - Ranking Escolas 2015/2016
1GEC - Avaliacdo Externa das Escolas: Relatério Agrupamento de Escolas de Alcochete. p. 4
" GEC - Avaliacdo Externa das Escolas: Relatorio Agrupamento de Escolas de Alcochete. p. 12
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recursos educativos; Critérios de selecao, recrutamento e avaliacdo de pessoal
docente e nao docente; Critérios de nomeacao das estruturas intermédias; Linhas
orientadoras no exercicio do poder disciplinar em relacdo a comunidade discente;
Linhas orientadoras para o Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de

Alcochete; Representacao institucional e relacao com a comunidade educativa.

Como principais problemas identificados e analisados no CP e em departamento
temos: a Indisciplina; a conceptualizacdo tedrica e operacionalizacao do PE e dos
planos de acao, os processos de autoavaliacao e de autorregulacao internos, a ordem

de trabalhos e as atas do CP.

4. MISSAO

No respeito pela legislacao em vigor e demais orientacoes da tutela, entendo que a
Missdao do Diretor, enquanto 6rgao de administracao e gestao das escolas é a de
administrar, gerir e coordenar a prestacdao de um servico publico educativo de
qualidade, no respeito pela legislacao em vigor e pelas diretrizes estratégicas do CG,
criando condicées para o sucesso académico dos alunos e a sua formacao como
cidadaos, promovendo o envolvimento responsavel e democratico de todas as
estruturas internas de gestdo, dos professores, dos técnicos especializados, dos

assistentes técnicos e operacionais, dos alunos, dos pais e da comunidade.

5. METAS

Considerando as metas como referentes para a avaliacao de desempenho
organizacional, consequentes com a Missao do Diretor e com os problemas

identificados, apresento cinco metas para o quadriénio 2017-2021:

- Valorizacao das pessoas (indicadores quantitativos - numero e natureza de

reclamacoes do agrupamento)

- Democratizacao da(s) escola(s) (indicadores qualitativos - eficiéncia dos processos
democraticos ao nivel da tomada de decisao na constituicao de equipas, na escolha
da lideranca das estruturas de gestao e no modo de funcionamento introduzidos;

qualidade do servico prestado)
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- Transparéncia, Rigor e Prestacao de contas (indicadores qualitativos - analise de
contelido das atas do Conselho Geral e das demais estruturas e das intervencdes do
ME)

- Promocao da melhoria do Parque Escolar (indicadores quantitativos - niUmero de
edificios intervencionados e/ou de equipamentos melhorados; indicadores

qualitativos - nivel de satisfacdo da comunidade escolar)

- Valorizacao do potencial do agrupamento e reducao das suas fragilidades

(indicadores quantitativos/qualitativos a definir no PE - metas/objetivos)

6. GRANDES LINHAS DE ORIENTACAO DA ACAO

As grandes linhas de orientacdo da acdo constituem referenciais genéricos do 6rgao
de administracao e gestao, visando assegurar o cumprimento das metas atras
enunciadas. Assim, sao cinco as linhas de orientacao da acao identificadas no quadro

deste projeto de intervencao, a saber:
a) Manter a atividade letiva

Dar continuidade pedagdgica a uma das minhas turmas de 7.° ano, para continuar a

viver o fascinio de ensinar/aprender e para nao me afastar da realidade.
b) Valorizar as pessoas

Ter conhecimento dos profissionais do agrupamento de modo atribuir-lhes tarefas

adequadas ao seu perfil, a sua idade, a sua proveniéncia e preferéncias.

Valorizar os profissionais de cada nivel de ensino/curso/opcao, tendo em conta a sua

especificidade, para garantir o sucesso dos mesmos.

Estar disponivel ou garantir a disponibilidade da direcao/coordenacdes nos diferentes

periodos de funcionamento das escolas.
c) Promover a democracia

Promover processos de selecdo e de eleicdo democraticos, na nomeacao das chefias

intermédias, no cumprimento da lei.

Operacionalizar o circuito de analise documental, dando maxima expressao aos

departamentos/grupos em matérias pedagogicas.
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Desburocratizar as atas dos 6rgaos de Gestao Pedagogica e torna-las publicas para o

corpo docente e Conselho Geral.
d) Ser transparente e rigorosa na autoavaliacao e na prestacao de contas

Garantir transparéncia e rigor na analise dos processos de autoavaliacdo do

agrupamento e na prestacao de contas.

Desenvolver processos avaliativos sistematicos e consistentes com critérios de
eficacia, eficiéncia e qualidade nos objetivos definidos nos instrumentos orientadores

do agrupamento ao nivel da avaliacao dos mesmos.
e) Representar /(co)representar e negociar

Representar o agrupamento em acdes publicas, internas e externas, estendendo o

convite a(o) Presidente do Conselho Geral.

Negociar com os oOrgaos competentes (ME, CMA e/ou parceiros) obras de
melhoramento do Parque Escolar do Agrupamento, em colaboracdao, sempre que

possivel, com o CG.

Trabalhar com as instituicées e os recursos locais no sentido de combater o

insucesso, a indisciplina, o abandono e atenuar as caréncias economicas e culturais.

Negociar com o tecido empresarial no sentido de obter fundos e apoios e ainda

garantir formacoes em contexto de trabalho para os alunos.

7. VISAO PARA QUATRO ANOS DE MANDATO

Fazer do AEA um agrupamento inclusivo e democratico, que valoriza as pessoas e da
identidade a cada escola na e para a comunidade, melhorando as condicdes de
trabalho de todos e obtendo o reconhecimento publico de um agrupamento de

qualidade com boas praticas pedagodgicas e bons resultados académicos.
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8. PLANO DE ACAO ESTRATEGICO

a) Areas de intervencao - Pedagogica e Cultural

OBJETIVOS™ ACOES EXECUCAO
Capacitar os 6rgaos | Avaliacao do PE 2017
de gestao Elaboracao do PE 2017
intermédia para a Avaliacédo dos Planos de Acao Estratégica/de
definicao da Melhoria: Articulacao Curricular; Disciplina e 2017
politica educativa Diferenciacao Pedagogica e Trabalho Colaborativo
do AEA Reformulacao/Elaboracao dos Planos de Acao 2017
Redesenhar o PAA Elaboracao dos Planos anuais/Plurianuais de
em funcao das Atividades (PAA) 2017/2021
orientacodes de Elaboracao do Relatorio Anual de Atividades
politica educativa Apresentacao de proposta de novo modelo de PAA 2013
do AEA
Redesenhar o Avaliacdo do modelo atual do observatorio 2017
observatoério de Reformulacao/Elaboracao dos Relatérios de
avaliacao do AEA Autoavaliacao (resultados escolares e prestacao de | 2017/2021

servico educativo)

Valorizar/reforcar
as equipas
pedagogicas dos

anos/cursos do AEA

Reforco do apoio aos primeiros ciclos de
aprendizagem como estratégia de combate ao
insucesso, indisciplina e abandono, especialmente o
2.°e 7.° anos.

Reformulacao do funcionamento dos CEF
Continuacao do apoio aos anos/disciplinas sujeitas
a avaliacao externa

Melhoria da imagem do Ensino Noturno

Valorizacao do trabalho dos Diretores de Turma e

dos Conselhos de Turma

2017/2021

Colaborar com as
estruturas
transversais do AEA e
as atividades de
enriquecimento do

curriculo

Colaboracao com a Educacao Especial e as
Bibliotecas Escolares

Apoio ao Servico de Psicologia e Orientacao Escolar
Apoio a Projetos e Clubes nas areas artisticas,

culturais, desportivas e de participacao civica

2017/2021

12

Estes objetivos dardo lugar a definicio de objetivos SMART em funcdo dos indicadores de

desempenho (eficacia, eficiéncia e qualidade) a serem definidos no decurso do 1.2 ano de mandato.
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b) Areas de intervencéo - Administrativa e Financeira

OBJETIVOS"™

ACOES

EXECUCAO

Apresentar ao CG,
ouvidas as
estruturas de gestao
do AEA, propostas

de alteracao do Rl

Apresentacao e negociacao de propostas de

alteracao ao Regulamento Interno (RI)

2017/2021

Reformulacao do Regulamento dos Profissionais
Elaboracao do Regulamento dos CEF

Elaboracao do Regulamento dos EFA

Constituicao da equipa de gestao dos cursos de
orientacao para o mundo do trabalho

Constituicao das equipas do PAA e do Observatorio
do AEA

Constituicao dos grupos de trabalho do CP

2017

Garantir o
cumprimento dos
direitos e deveres
dos alunos
consignados no
Estatuto do aluno e

no RI

Avaliacdo das normas e procedimentos relativos as
questodes disciplinares dos alunos

Diferenciacao na formulacao de acdes tendo em
conta os diferentes de ensino

Formacao dos profissionais que constituem as
equipas de acompanhamento aos alunos com
problemas disciplinares

Envolvimento dos alunos na tomada de decisao em
matéria de direitos e deveres

Consciencializacao da comunidade escolar para a
necessidade de correcao de atitudes pouco
adequadas

Reforco da seguranca nas escolas do AEA
Articulacao com as forcas de seguranca publica no
sentido de garantir a seguranca nos espacos
circundantes das escolas do AEA

Articulacao com as equipas - da Educacao para a
saude e sexualidade, equipa S, equipa da Educacao
Especial, SPO e CPCJ, Centro de Saude para a

promocao de comportamentos saudaveis

2017/2021

13

Estes objetivos dardo lugar a definicio de objetivos SMART em funcdo dos indicadores de

desempenho (eficacia, eficiéncia e qualidade) a serem definidos no decurso do 1.2 ano de mandato.
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OBJETIVOS™ ACOES EXECUCAO

Ouvir, formar e Definicao de critérios justos pelo CP para a
valorizar os alunos | constituicao de turmas e para a elaboracao de
do AEA horarios dos alunos a partir das orientacdes do CG

Apresentacao faseada da Direcao e Coordenacao a

todos os alunos do AEA

Auscultacao periodica dos representantes dos

alunos, democraticamente eleitos, em Assembleias 2017/2021

de Estudantes

Controle da indisciplina diferenciando os ciclos de
ensino, reforcando o papel dos tutores e fazendo
um atendimento individualizado

Definicao de critérios para selecao de alunos para
ERASMUS

Ouvir e valorizar os
docentes através de
mecanismos
democraticos de
auscultacao dos
seus interesses

pedagogicos

Eleicao democratica dos seus representantes nos
diferentes 6rgaos de gestao

Construcao do Plano de Formacao a partir das areas
prioritarias

Definicao pelo CP de critérios adequados e justos
para a contratacao de professores

Definicao de critérios para a distribuicao de servico
e a elaboracao de horarios a partir das propostas
adequadas, exequiveis e justas do CG e dos
professores

Definicdo de critérios de avaliacao docente em CP

apos auscultacao dos docentes

2017/2021

Ouvir e valorizar os
Assistentes Técnicos

e Operacionais

Auscultacao sistematica, promocao de formacao e
definicao de critérios de selecao, recrutamento e
avaliacao

Elaboracao do Manual de Procedimentos por setor
com definicao de posto de trabalho

Afetacao aos postos de trabalho de acordo com o

perfil de cada um

2017/2021

14

Estes objetivos dardo lugar a definicio de objetivos SMART em funcdo dos indicadores de

desempenho (eficacia, eficiéncia e qualidade) a serem definidos no decurso do 1.2 ano de mandato.
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OBJETIVOS™ ACOES EXECUCAO
Ouvir e valorizar o Apoio as estruturas de representacao de pais e de
papel dos pais, da alunos e as suas iniciativas, em harmonia com a
Associacao de Pais e | prestacao de um servico publico de qualidade
da Associacao de Conhecimento das opinides veiculadas pelos
Estudantes pais/Encarregados de Educacao (EE) 201772021
Definicao de uma estratégia de comunicacao com
os pais/EE como garante do apoio na melhoria do
ambiente escolar
Valorizar o papel e | Conhecimento das competéncias do municipio
intervencao da CMA | Conhecimento dos outros parceiros da instituicao,
e demais reforcando lacos de cooperacao institucional
autarquias, as Criacao de novas parcerias
parcerias Intensificacao do trabalho com os parceiros como
institucionais e a forma de melhorar o desempenho organizacional do 201772021
comunidade numa AEA
logica de Definicao de uma estratégia de comunicacao
responsabilidade externa, em articulacao com o CG, como garante
social partilhada do apoio na melhoria do ambiente escolar
Garantir a Elaboracao do Orcamento de acordo com as linhas
transparéncia e o orientadoras do CG
rigor na prestacao Apresentacao da Conta de Geréncia e sua
de contas, de forma | justificacao em funcao dos documentos
organizada, orientadores da politica Educativa do AEA
cumprindo as Levantamento das necessidades de materiais dos
orientacdes do CG e | grupos disciplinares/departamentos, técnicos,
da politica estruturas da escola, projetos, clubes, através de 201772021
educativa do AEA procedimentos organizados e sistematicos para
afetacao orcamental e aquisicao
Controle financeiro e ambiental de gastos
supérfluos
Estudo de apoios suplementares a alunos com ASE e
carenciados e afetacao orcamental
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c) Area de Intervencéo - Patrimonial
OBJETIVOS'™ ACOES EXECUCAO
Melhorar o Parque Acompanhamento das obras da Escola Basica da 2017
Escolar do AEA Restauracao
Levantamento de problemas e acompanhamento de
outras obras do Parque Escolar da Educacao Pré-
Escolar e do 1.° ciclo
Organizacao de grupos de pressao para a
requalificacao da EBDM 201772021
Realizacao de obras na EBDM e na ESA
Valorizacao dos espacos exteriores da EBDM e da
ESA
Monitorizar os Avaliacao dos servicos de bar e cantina escolares
servicos de cantina | Reestruturacao destes servicos de forma a garantir
e bar da EBDM e da | uma alimentacao equilibrada e apelativa 2017/2021
ESA Dinamizacao de ac6es que promovam a utilizacao
destes servicos pelos alunos
Valorizar os Auscultacao dos grupos de Educacao Visual e
docentes do AEA em | Tecnologica e de Educacao Visual sobre as obras a
areas especificas da | realizar, garantindo valores estéticos 2017/2021
sua formacao Melhoria de equipamentos informaticos e redes wi-
fi em colaboracao com o grupo de Informatica
Dar identidade a Construcao da histéria/memoria de cada escola
cada escola do AEA | através da producao de uma exposicao permanente | 2017/2021
a colocar em cada uma delas

9. CONSIDERACOES FINAIS

Este projeto de intervencao nas escolas publicas de Alcochete tem como principal

enfoque a melhoria dos processos de autoavaliacao e de autorregulacao internas, a

valorizacao das pessoas e a democratizacao das praticas organizacionais. Este modelo

pressupde a prestacao de contas com transparéncia, rigor, sistematicidade e

regularidade.
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As grandes opcoes de politica educativa serao definidas no Projeto Educativo e nos
Planos de Acdo, através de um processo de auscultacdo da comunidade e da sua
elaboracao por parte do principal 6rgao de gestdao pedagodgica do agrupamento em
representacao dos seus docentes. Acredito que sé aplicamos aquilo que conhecemos

e em que participamos.

A métrica das metas e objetivos aqui definidos foi dificil de estabelecer, dado nao
ter conhecimento de dados sistematicos e validos que constituissem pontos de
partida para metas quantitativas. Este constrangimento advém do facto de alguns
dados nao serem publicos no agrupamento. No Projeto Educativo e nos Planos de
Acao que serao elaborados apos analise dos anteriores, serao definidas metas
quantitativas para o agrupamento. Neste caso, a opcao metodologica foi definir

metas de eficacia, eficiéncia e de qualidade.

O AEA, com a sua longa tradicao de envolvimento na comunidade, tem recebido em
troca o reconhecimento puUblico. Os resultados escolares melhoraram
consideravelmente nos Gltimos anos, a indisciplina e o abandono tém vindo a ser alvo
de uma acéo concertada com alguns resultados favoraveis. E preciso consolidar estas
melhorias bem como corrigir importantes problemas identificados, perseguindo as

diversas metas que defini.

E minha intencdo ouvir as pessoas, ir ao encontro das suas motivacdes e fazé-las
sentir-se representadas e ouvidas. Recriar a “escola como espaco publico de decisao
coletiva, baseada numa nova concecao de cidadania que (...) “vise criar a unidade

sem negar a diversidade”".

Acredito que um lider deve ser dedicado, metodico, disponivel, humilde, inspirador
dos outros e, sobretudo, acreditar na inteligéncia coletiva, valorizando as pessoas

com quem trabalha e para quem trabalha.

E esta € a ardua tarefa a que me proponho, se para tanto nao me faltar o “engenho e

e arte”.
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